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»Maximusnal megfigyeltem az 6nuralmat, a feltétlen allhatatossagot,
jo kedélyt betegségben és mas nehéz viszonyok kozt, hogy jellemében
szerencsésen keveredik a szelidség és a nemesség, hogy a raszabott
munkat zGgolddas nélkil elvégzi. Mindenki megbizott benne, hogy amit
mond, azt Ugy is gondolja, és amit tesz, azt nem teszi rossz szandékkal.
Semmin nem csodalkozott, semmi nem hozta zavarba, nem sietett, de
nem is késlekedett, nem volt tanacstalan és levert, de er8ltetetten nya-
jas sem, hogy azutan ismét haragos és bizalmatlankodd legyen. Joté-
kony, megbocsatoé, dszinte volt, s természet adta egyenesség sugarzott
rola, nem pedig kényszeredett dnfegyelmezés. Senkinek nem tamadt
az a gondolata, hogy lenézi, viszont senki sem merte magat derekabb-
nak tartani nala. A tréfalkozasban mindig eltalalta a helyes mértéket.”

(Marcus Aurelius)

KORMANYZAS ES VEZETES
MESTERSZAK

. 4 tanulmanyi félév
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A KORMANYZAS- ES KULCSKOMPETENCIAK
VEZETESTUDOMANYOK MESTERE

. stratégiai gondolkodas, rendszerszemlélet
. komplex és atfogd megkozelités, nyitott és kritikus gondolkodas

MASTER OF STUDIES IN GOVERNMENT vildagos kommunikacio, dontésképesség, hatékony érvelés
AND LEADERSHIP . képesség masok inspiralasara és motivalasara

« intuicid és modszeresség, empatia
. felel6sségérzet, reziliencia és mentalis alloképesség
. innovacid és kreativitds, csoportmunka, hatékony egylttmikodés

Tudas . j0 szakmai iraskészség, informacios rendszerek alkalmazasa
. szilard erkolcsi alapok, integritas, tisztesség
a magyar nemzetstratégia alapkérdései . pozitiv bellitottsag, ambicié és kivancsisag
Eurdpa, az eurbpai régiok és a nemzetkdzi politika stratégiai
kérdései
a nemzetkdzi gazdasagi és kilgazdasagi kapcsolatok alapvetd
folyamatai

az allam intézményrendszere, alkotmanyjogi, kdzjogi keretei

az Alaptorvény értékrendszere

a kormanyzas hatékonysaganak feltételei, modelljei, gyakorlati kérdései
a kormanyzati stratégiai tervezés és a fejlesztéspolitikak tapasztalatai
az allami versenyképesség jo gyakorlatai

a kormanyzati, gazdasagpolitikai és innovacios folyamatok nemzetkozi
tapasztalatai

az agazati szakpolitikadk tervezésének és érvényesitésének komplexitasa
a kormanyzati és kozigazgatasi feladatok kozgazdasagi és
kozpénzlgyi megalapozasa

a szervezeti hatékonysag és teljesitmény fejlesztésének és mérésének
hazai és nemzetkdzi tapasztalatai

a kbzszolgaltatas-szervezés, a kozfeladat-ellatas stratégiai-szervezési
kérdései

a vezetdi személyiségfejlesztéshez, az etikus és hatékony vezetéshez
szlkséges tudas

angol nyelv( és mas idegen nyelv( targyaldoképesség, mas

kultGrak szokasainak ismerete

tudomanyos kutatomunkahoz szikséges modszertani ismeretek



»Az egyetlen igazi tanulds: a lIénylinkben
szunnyadé tuddsnak tevékennyé ébresztése.”

(Weéres Sandor)

A SZELLEMISEG ES A MODSZER

A kormanyzas és vezetés tudasa a személyiség, a tapasztalatok és a tanu-
lasi képesség komplex fejlesztésével épithetd. A mesterszak hallgatdibdl
két év alatt okosabb, tisztességesebb és batrabban gondolkodé embere-
ket, a felel6s nemzetszolgalat és a vezetés feladatara felkészUlt, erds ka-
raktereket szeretnénk formalni. A tudast, a szemléletet és a személyiséget
egyben megragadd, pragmatikus pedagdgiara épuld és a tanitast kozos
tanulasként megkozelitd programot épitettink.

A program a tanulds és az onfejlesztés élményét adja meg a hallgatdonak.
Nem elégszik meg az egyoldall tanari ismeretatadas-szamonkérés me-
todussal. A képzés alapjat a tanar és a tanitvanyok kozotti személyes, kol-
csonos, alkotdé munkakapcsolat jelenti. A tanar a kozosségi (egymassal és
egymastodl) tanulas és az egyéni fejlédés mentoralasat egyszerre torekszik
megvaldsitani. A mihelymunka célja a ,helyes gondolkodasra” torténd ra-
vezetés: a tanar érveld vitaban és aktiv eszmecserében kozds helyzetelem-
zéseket, szovegmagyarazatokat és kozds, illetve egyéni feladatmegoldast
alkalmazva vezeti a hallgatéot a mélyebb dnismeret és 6nértékelés, azaz
a helyes gondolkodéas célja felé.

A képzésbe tobb olyan vendégtanart kértlnk fel, akikkel a gondolatok sok-
szinlségét, az egyéniség erejét és az élettapasztalat fontossadgat bemu-
tatva gazdagitani tudjuk a tanulasi élményt.

A hallgatd tudasanak értékelése nem vizsgan torténik, hanem gyakorla-
ti jeggyel, amelyben a szorgalmi idészakban végzett kd6zosségi kreativ és
egyéni feladatmegoldasok értékelése ad eredményt. Az értékelés célja
a hallgatdt segiteni a tovabbi fejlédésben, ravilagitani gyengeségeire és
erdsiteni az onértékelésre vald igényét. Cél a kulcsképességek és a felelds,
onallé és hatékony tanulds képességének fejlesztése.

Mindez 0sszhangban van Egyetemink Kreativ Tanulasi Programjaval: az
oktatas céljanak a hallgatd képességeinek hatékony fejlesztését és értéke-
lését, az egyéni tanulasi utak mentoralasat és a személyességen alapulé
alkotd szakmai kdzosségek mivelését tekintjuk.

A KEPZES TEMATIKUS SZERKEZETE
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A KEPZES MIODSZERTANA

Nappali munkarenden az el6adéas és a gyakorlat mddszertana a tombdsi-
tett tanrendben 6sszefonddik. Levelezd munkarenden az el6adas-tandrak
az Egyetem webinariuméaban a félév elején felvett el6adasok keretében
torténnek. A levelezd gyakorlati foglalkozadsokra szombati napokon 9.00-
15.00 kozott kerul sor.

A targyfelelds tanar a félév elején elkésziti a foglalkozasok tematikajat,
a vendégtanarokkal egyeztetve meghatarozza témapontonként a hallga-
tok tanulmanyi feladatat: pl. szemelvények elolvasasa, esetgyakorlat vagy
elemzési feladat, szdébeli vagy irasbeli elGtanulmany, felkészllés adott
problémakorbdl.

A tanar a foglalkozason bemutatja a feladatok szakmai kontextusat, és kér-
dések/felvetések mentén a hallgatdkat bevonva, csoportos és egyéni mun-
kaval, vélemények, vitazé-érveld interakciok mentén vezeti a hallgatok gon-
dolkodasat, sokszind és dinamikus tanulasi éilményt nyljt a hallgatoknak.

A KEPZES ESZKOZEI

A tantargy tematikdjanak megfeleld kijeldlt szemelvények (cikkek, konyv-
részletek, konyvek, elemzések), tanulmanyi feladatok, esetgyakorlatok,
multimédias segédanyagok, webinariumi eléadasok, (audio) ppt-eléada-
sok, eduhome oktatéanyagok.

STRATEGIAI TANU,LMANYOK
MODUL TANTARGYAI

1. Nemzetstratégiai alapkérdések

-

A kurzus attekintést ad nemzeti torténelmink jelentds
‘h mozzanatairdl, kilonos tekintettel azokra, amelyek rendki-
J vUli hatassal voltak a kézgondolkodasra, az altalanos tor-
| & ténelemszemléletre, a nemzeti mitoldgidk kialakulasara.
4 Megvitatjuk azokat a torténelmi sorsfordulékat, szellemtor-
ténetiiranyzatokat, amelyek a magyarsag és a kornyezd né-
pek viszonyat alakitottak, egylttal az is bemutatasra kerdl,
hogy a magyar torténeti fejlédés milyen kdlcsonhatasban
volt a nagy eurdpai folyamatokkal, intellektualis, kulturalis
iranyzatokkal. A nemzet jov3jét meghatarozd témak kozil a kbzegészséglgyi és
demografiai tendenciak, a civilizacids kizdelmek, a kultlrafogyasztasi szokéasok,
a kornyezetvédelem és a technikai fejlédés jelentik a kurzus tovabbi témakoreit.
tantdrgyfelels: Dr. Koltay Andrds, egyetemi tandr
2. Az EU és Eurépa stratégiai kérdései
Eurdpa és benne az Eurdpai Unid legfontosabb kérdéseinek
és kihivasainak megismerése a nemzetrdl és a régiordl vald
gondolkodés stratégiai eleme. A kurzus targyalja a gazdasa-
gi és pénzigyi valsag eurdpai kovetkezményeit, a gazdasagi
és monetaris unié megvaldsitasanak iranyaba tett |épése-
/ ket, a politikai és intézményi valsagot, a migracios valsagot
k és a jelenkori identitaskihivasokat, valamint az Eurépai Unid
legitimacids valsagat. A hallgatok csoportos vitak keretében

Utkoztetik az EU jovdje kapcsan kialakult tagallami és unids
elképzeléseket, értelmezik és értékelik az egyes forgatdékdnyveket.

tantdrgyfelels: Dr. Koller Bogldrka nemzetkézi rektorhelyettes,
tanszékvezetd, egyetemi docens



3. Nemzetkdzi gazdasag, kiilgazdasag

A kurzus célja a vilaggazdasag legfontosabb dsszefliggése-
inek és fejleményeinek bemutatasa. A problémak, illetve az
alkalmazhatd politikdk megkodzelitését alapvetben a joléti
elemzésbdl mar ismert harmas tagolas jellemzi: mit tehet
az egyén, a vallalat és az allam. Az egyes politikak hatasa-
inak elemzése soran kiemelt hangsullyt kap a kdltség-ha-
szon elemzés: mit jelent valamely politika, intézkedés
a tarsadalom és a gazdasag egésze szamara.

tantdrgyfelelds: Dr. Halmai Péter akadémikus, egyetemi tandr

4. Geopolitikai stratégiak

A hallgatd megismeri a stratégiak fontossagat, tipusait,
jellegzetességeit és tulajdonsagait; a nemzetkdzi rend-
szert meghataroz6 nagyhatalmak, szervezetek, nem allami
szereplSk legfontosabb aktudlis stratégiait; ezt kovetSen
az egyes térségekre vonatkozd nagyhatalmi stratégiakat,
illetve a stratégiadk Utkozésének kovetkezményeit vesszik
szamba (Eszak-Amerika, Dél-Amerika, Afrika, Eurépa, poszt-
szovjet térség, Kozel-Kelet, Kelet-Azsia, Dél-Azsia). A kurzus
modszere az egyes térségekre vonatkozd stratégiai szerep-
jatékok alkalmazasa.

tantdrgyfelelds: Dr. Talas Péter, intézetvezetd

5. Stratégiai és regionalis tanulmanyok

Eurbépa, Kozép-Eurdpa, Kézel-Kelet, Kelet-Azsia, Dél-Azsia,
Afrika, Amerika mint régiok meghatarozasa és azok stra-
tégiai kérdéseinek komplex elemzése. Az egyes régiok fel-
dolgozasa alapvetéen 4 szempontbdl torténik: 1. a régid
a nemzetkdzi rendszerben; 2. a régié belsd folyamatai,
konfliktusai; 3. a régid és az EU/NATO; 4. a régid és Magyar-
orszag kapcsolatai.

tantdrgyfelel6s: Nagyné Dr. Rézsa Erzsébet, egyetemi tandr

AZ ALLAMTANI MODUL TANTARGYAI

1. Az Alaptorvény értékei és 6sszehasonlité
alkotmanyjog

A kurzus nemzetkozi 6sszehasonlitd médszerrel elemzi Magyar-
orszag Alaptorvényét. Kiemelt figyelmet kapnak az allamszer-
vezeti kérdések (parlament, allamfd, miniszterelndk, kormany,
alkotmanybirésag, ombudsman, igazsagszolgaltatasi rendszer,
helyi és nemzetiségi dnkormanyzatok), a gazdasagi alkotmany,
és annak intézményei (MNB, ASZ, KT). A kurzus foglakozik az
alapjogok rendszerével, azok garanciaival és az azokat nyUjto
nemzeti és nemzetkozi szervekkel, illetve intézményekkel.

tantdrgyfelelds: Dr. Haldsz Ivdn tanszékvezetd, egyetemi tandr

2. A digitalis allam halézatai

A tantargy célja interdiszciplinaris megkozelitésben vizs-
galni a haldzatkutatds eredményeit, amelyekkel képessé
valunk a digitalis allamban keletkezd adatok Gjszerd értel-
mezésére, a nyilvanvald és rejtett 0sszefliggések felisme-
résére és ezek beépitésére a dontéshozatal folyamataba.
A kurzus esettanulmaéanyokon keresztll vezet be a haldzati
tudas kozszolgalati gyakorlataba.

tantdrgyfelels: Dr. Krasznay Csaba intézetigazgatd, egyetemi docens

3. Az dllami versenyképesség j6 gyakorlatai

A kurzus az allam szerepét modellezi a gazdasagi és tar-
sadalmi versenyképesség alakitdsaban, vizsgalja az alkal-
mazhatdé modszereket és azok hatékonysagat. Nemzetkozi
modellek segitségével vizsgalja a fejlettségi és kulturalis
kUlonbségek miatti eltéré gyakorlatokat, és értékeli azok
hazai alkalmazasi lehetéségeit. Attekinti a legfrissebb, az
allami versenyképességre vonatkozd felfogasokat, megvila-
gitja az agilis, innovativ és fejleszté allam fogalmat, elemzi
a kormanyzati digitalizacié versenyképességet befolyasold
szerepét, valamint az allam, az Uzleti vildg és a tarsadalom egylttmi{kodésének
hatasait a versenyképességre.

tantdrgyfelelds: Dr. Parragh Bianka, tudomdnyos fémunkatdrs



4. Allampénziigyek - dllamhaztartas

A kurzus bevezetés a nemzetgazdasagi tervezési modszer-
tanba, a koltségvetési és zarszamadasi folyamatokba, az
allamiranyitas és allamhaztartas pénzlgyi jogszabalyi és
operativ rendszerébe. Vizsgalja a fiskalis szabalyozas és
a jo kormanyzast segité monetaris mechanizmusok kozotti
kapcsolatot, a koltségvetési szektor intézményeinek don-
tési mechanizmusait, a szamviteli politikakat és Magyaror-
szag EU kozpénzlgyi kapcsolatainak tapasztalatait.

tantdrgyfelels: Dr. Lentner Csaba, egyetemi tandr

o

tantdrgyfelelds: Dr. Vizi Baldzs tanszékvezetd, egyetemi docens

5. ldentitas - jogok, elvek, politika

A hallgatok atfogd képet kapnak az identitaspolitikai mo-
dellekrél, az identitas védelmét érinté nemzetkdzi standar-
dokrdl (kisebbségi jogok, dslakos népek jogai stb.) és egyes
orszagok gyakorlatardl. A kurzus vizsgalja az ENSZ, az Eu-
répa Tanacs és az Eurépai Unid intézményeiben a témahoz
kapcsolddo kodifikacidos munkakat és vitakat, segiti az iden-
titast érinté tarsadalmi-politikai kérdések elemz8 megérté-
sét. A hallgaték megismerik a nemzetkdzi emberi jogi, ki-
sebbségi jogi rezsim viszonyat a belsd jogi szabalyozassal.

A KORMANYZASTAN
MODUL TANTARGYAI

1. A kormanyzas politikai filozéfiaja

A tantargy célja elméleti-filozofiai bevezetés a kormany-
zat mint politikai intézmény m(kodésébe, és a kormany-
zasba mint politikai tevékenységbe. A feldolgozas alapja
a klasszikus politikai filoz6fusok irasai (Locke, Kant, Bur-
ke, Oakeshott), valamint a kortars politikai filozdfia és po-
litikaelmélet klasszikus nyugati és hazai irodalma. Fontos
szerepet kap az a kora modern korszakban kialakulé al-
lamrend, amely az eurdpai orszagokat jellemzi. Kiemelt
figyelmet kap egyfeldl a rule of law eszményének kiala-
kuldsa mint a kormanyzat mozgasterét korlatozd kulsé feltétel, masfeldl viszont
a karizma, erény, karakter, vizid, kreativitas, kooperacié mint a kormanyzasi m{ko-
dés hatékonysagat biztositd, sét noveld tényezdk is.

tantdrgyfelel§s: Dr. Hércher Ferenc intézetvezetd, egyetemi tandr

2. A kormanyzas intézményi alapjai és folyamata
A tantargy a modern allamkormanyzas koncepcidit, intéz-
ményi formait és folyamatelveit az eurdpai és kiemelten
a magyar tapasztalatokra épitve tekinti at. A tematika ré-
sze a kormanyzas politikai és ideoldégiai meghatarozott-
saganak, szakpolitikai-agazati felépitésének, szervezeti és
mkodési karaktereinek, demokratizmmusanak és atlathato-
saganak, stabilitasanak, a tarsadalmi biztonsaggal, jolléttel
és igazsagossaggal 0sszefliggl feladatainak, gazdasagi és
versenyképességi kihivasainak, erdforras- és kimeneti ha-
tékonysaganak, technoldgiai és globalis fenntarthatdsagi kihivasokkal kapcsolatos
kérdéseinek vitazé-érveld feldolgozasa.

tantdrgyfelels: Dr. Fejes Zsuzsanna, egyetemi docens



3. Stratégiai kormanyzas és kozpolitikai tervezés
A targy a kormanyzas stratégiai és operativ elemeit a po-
litika és a kozigazgatas atfogd viszonyrendszerén keresztil
mutatja be. A stratégiai kormanyzast egyrészt a politikai
kormanyzast kivaltd prezidencializaldédas, a kormanyzati koz-
pont m{kddése, a stratégiai tervezés, masrészt az dsszkor-
manyzati koordinacié és kommunikacié oldalarél vizsgalja.
Az operativ kormanyzast a kozpolitikai ciklus szakaszaihoz
igazodd, gyakorlati tevékenységként az agazati szintl ter-
vezés és dontés-elGkészités folyamatan, szerepldin és in-
tézményein keresztil tanulmanyozza. A kurzusban hazai és nemzetkdzi gyakorlatok
feldolgozasaval, 6nalld projektmunka keretében a jogi- és szervezetszabalyozd esz-
kozok, koordinacidos és egyeztetési formak, kormanyzati menedzserképességek ha-
tasvizsgalatat is végezzUk.

tantdrgyfelelds: Dr. Kaiser Tamds dékdnhelyettes, egyetemi docens

4. A kozigazgatas és kdzszolgalatatas
hatékonysaga: adat- és hataselemzések

A tantargy a kozigazgatas hatékonysagaval 6sszefliggs fébb
terlleteket veszi szamba, igy kitér a hatékonysag fogalmara,
értelmezésére, megkozelitésire, a hatas és hatékonysage-
lemzés alapfogalmaira, a hatékonysag és a versenyképesség
Osszefliggéseire, a kdzigazgatas hatékonysaganak mérésére,
f6bb mutatdészamaira, az eljaras és feladathatékonysag kér-
déseire, a szervezet és személyzethatékonysagra, valamint
a digitalizaci6é és a hatékonysag dsszefliggéseire.

tantdrgyfelel§s: Dr. Budai Baldzs tanszékvezetd, egyetemi docens

5. J6 és fenntarthaté fejlédés

Akurzus atfogd mérésirendszert épit fel a kozpolitikaiintézke-
dések (reformok) mindségének és fenntarthatosaganak elem-
zési alapjaként. A fejlédés fogalma feldleli a kézbiztonsagot,
a jogéallamisagot és az igazsagossagot, a pénzlgyi stabilitast
és a versenyképességet, az erbforrasok fenntarthatésagat,
a kornyezetgazdalkodast, a kozosségi jolétet és a tarsadal-
mi kohéziét vagy a hatékony kdzigazgatast. A projektmunkak
a nemzetkdzi szervezetek, kulfoldi orszagok és a hazai kor-
maéanyzati/onkormanyzati és civil szervezetek fenntarthatésa-
gi gyakorlatainak elemzésére épllnek.

tantdrgyfelelds: Dr. Kis Norbert szakfelelds, egyetemi tandr

A VEZETESI TANULMANYOK
MODUL TANTARGYAI

1. Vezetdi személyiségfejlesztés -
onismereti tréning

A pszicholdgiai mddszerekre épild, gyakorlatorientalt, sa-
jatélmény alapl tréning kiemelt célja: vezetdi kompetenci-
aink, elképzelt életstilusunk, onismeretink és palyavalasz-
tasunk kozotti kapcsolat tudatositdsa, konfliktuskezelési
modjaink, vezetdi szerepeink, motivalasi és egyuttm(kodé-
si készséglnk, stratégia alkotasi, ellendrzési és delegalasi,
teljesitmény-elvarasi, értékelési és 6sztonzési modszereink

P

feltarasa és fejlesztése. Onismereti céllal kérd&ivek, onfel-

tard papir-ceruza eljardsok bevonasara és értelmezésére is sor kerdl.

tantdrgyfelelds: Dr. Csdszdr-Nagy Noémi egyetemi docens, klinikai szakpszichologus

2. A hatékony és etikus vezetés gyakorlata

A résztvevbk személyes és csoportos tréning, valamint
helyzetgyakorlatok keretében készilnek a vezetsi dontések,
a vezetdi kommunikacié és mas vezetdi kihivasok hatékony
kezelésére.

A kurzus ravezeti a hallgatét személyes képességeinek és
korlatainak felismerésére, a vezetdi dnismeret és 6nkont-
roll, a morélis onkép, a teljesitménykép technikaira vagy
a konfliktusok kezelésének mddszereire.

tantdrgyfelel&s: Dr. Kiss Gydrgy akadémikus, egyetemi tandr



3. Hatékony vezetdi kommunikacié és média

A tantargy a kozszolgalatban és az Uzleti vilag-
ban betoltott vezetdi pozicidnak egyfelél a tarsada-
lom, masfelél a sajat szervezet felé to6rténd kom-
munikaciés szerepét jarja korll. A hallgatdok egyrészt
attekintést kapnak a tarsadalmi kommunikacié jogi, szo-
ciolégiai és kulturalis kereteirél. Ennek sordan megismer-
kednek a tarsadalmi tanacskozas sajatossagaival, illetve
a tomegkommunikacids eszkdzok mikodésére és hasz-
nalatara vonatkozd legfontosabb szabalyokkal. A hallgatdk
masrészt megismerkednek a vezetdi és intézményi kommunikacié legfontosabb
elméleti és gyakorlati kérdéseivel. Feltérképezik az egyes kllsé és belsé kommuni-
kacios eszkozok hasznalatanak sajatossagait, illetve a kommunikaciés dontési hely-
zetekben mérlegelendé szempontokat.

tantdrgyfelelds: Dr. Térék Berndt intézetigazgatd, egyetemi docens

4. Protokollismeretek

A tantargy bemutatja, hogy a nemzetkdzi protokoll az al-
lamkozi kapcsolatok fejlesztésének lényegi forméja, a kil-
politikai érdekek érvényre juttatdasanak nélkilozhetetlen
eszkdze. A hallgatd a kurzus teljesitése soran képessé valik
nemzetkozi konferencia, targyalasok és bilateralis protokol-
lesemények vezetésére.

tantdrgyfelel&s: Dr. Zachar Péter dékdnhelyettes, egyetemi docens

5. Uzleti kapcsolatok menedzsmentje —
vallalatvezetés

A corporate governance azt az eszkozrendszert jelenti,
amellyel egy vallalatot iranyitanak és ellendriznek. A kur-
zus soran a hallgaték atfogd képet kapnak a corpora-
te governance nemzetkdzi tendenciaitél, valamint unids
jogi és hazai helyzetérdl. A tantargy célja, hogy megis-
mertesse a hallgatokat a felelds tarsasagiranyitas fébb
kérdéseivel, és alkalmasak legyenek az ilyen tipusl prob-
Iémak azonositasara és megoldasara. A kurzus elején
a hallgaték Gtmutatast kapnak a szimulaciés program rezidens részének hasznala-
tdhoz; ezt a programot fogjuk hasznalni végig a félév soran és a csoportos feladatok
teljesitésére is.

tantdrgyfelel8s: Dr. Auer Addm, egyetemi docens

6. Adaptive leadership

A kurzus arra készit fel, hogy komplex kdrnyezetben hogyan
lehet a szUkséges valtozasok felé vezetni kornyezetlnket.
A véltozasvezetés velejardi a buktatdk, csapdak és tévesz-
mék, amelyek értékrendjlk, prioritasaik és munkavégzésuik
megvaltoztatasat koveteli az emberektdl. A valtozas tanu-
las, a tanulas pedig valtozas. A kurzus helyzetgyakorlatokon
keresztll kiscsoportos modszerrel készit fel a valtozasme-
nedzsment vezetdi feladataira.

tantdrgyfelel8s: Dr. Paksi-Petrd Csilla, adjunktus



A KORMANYZAS ES VEZETES
MESTERSZAK SZAKFELELOS
TANARA:

Kis Norbert, az allam- és jogtudomanyok egyetemi
tanara, 1995 Ota a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem és
jogeldd intézményeinek oktatdja. Oktatasi és kutata-
si terllete a korméanyzéas, a szakpolitikai folyamatok,
az dgazat-iranyitas és jogalkotas kérdéseire terjednek
ki. Tobb mint 25 éves kdzszolgalati munkaja soran 5
éven at minisztériumi vezetdi (helyettes allamtitkar,
7 féigazgatd, miniszteri biztos, féosztalyvezetd) felada- :

tokat, 15 éven at egyetemi vezetdi feladatokat (rek- P PA ‘ P

torhelyettes, dékan, dékanhelyettes) latott el. 2006-t4l tagja volt az Inter-

national Association of Universities (Paris) és European Institute of Public E s E R I E K R E N D
Administration (Maastricht) igazgatdosaganak. 2011 6ta folyamatosan tagja

a kozigazgatasi tisztvisel8k tovabbképzését felligyeld kollégiumi testlle-
teknek, 2015-t8l ezek elndkhelyettese. Kozel 130 tudomanyos publikaciot
jegyez, Magyar Erdemrend lovagkeresztjével kitiintetett (2016).

Ajanlom a mesterszakot mindenkinek, aki tudasat, onismeretét fejlesz- s s

teni szeretné, és sorsaban a vezetdi felelésség rendelését érzi. A képzés A M B I CI o e

felkészit azokra a feladatokra, amelyekkel vezetdként az allamkormanyzas 8 § INTUI’CIO >
szervezetében biztosan taldlkozunk. E kiadvany nyitélapja Marcus Aurelius HATASELEMZES

Elmélkedéseibdl idézte a Claudius Maximusra emlékezd gondolatokat. Ma- ONBIZALOM
ximus az ifju csaszar mestere, majd Panndnia provincia kormanyzdja volt.
Vezetdi erényei és tudasa két évezred multan is jo példa lehet a 21. szazad
vezetdinek. Az 6reg csaszar utolsd intelmét is tartsuk szem eldtt:

P

MODSZERESSEG

EGYUTTMUKODES
KOMMUNIKACIO

CSOPORTMUNKA

3 b, 72 Gl i 4 - 5 y ONBECSULES
»Mi legyen tehat erofeszitéslink targya? Ime csak ez: igazsagos gondolko-

dasmod, kbzhasznl tevékenység, allandd igazmondas és olyan lelki alkat,
mely derlisen fogad mindent, ami éri, hiszen szUkségszer(, természetes és
veliink egyazon kGtfébdl és forrasbdl fakad.”

KRITIKUS GONDOLKODAS

Képzéslnk jelképeként Leonardo da Vinci Vitruvius-tanulmanyanak hires
emberképét latjak. Az emberi test illeszkedik egy kor, az isteni szimbo- ERZELMI INTELLIGENCIA iRASKESZSEG

lum és egy négyzet, a foldi szimbolum formajahoz. Az lUzenet szerint az INFORMACIOS RENDSZEREK pROBLéMAKEZELéS
ember mikrokozmosz, amelynek megértése szakadatlan tanuldst kivan. IDEGEN NYELV( TARGYALOKEPESSEG

FELELOSSEGERZET

ONKRITIKA
EMPATIA

Erre hivom Ondket szeretettel a Ludovikara! HATAROZOTTSAG
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